INVERZ LOGISZTIHRA

Viszkei Gyorgy

Csomagoldanyagok inverz logisztikdja

A hagyomanyos logisztikai folyamatok — az ellatasi lanc végén —
a vevdi igények kielégitésével véget érnek. A vevdi felhasznalas,
elhasznalédas soran azonban kulénféle hulladékok, elsésorban
csomagolasi hulladékok, autéroncsok, hasznalhatatlan elektro-
mos és elektronikai berendezések keletkeznek. Ezért egyre
erbteljesebb az a tarsadalmi igény, hogy ezen hulladékokat gydijt-
sk vissza, hasznositsuk, vagy artalmatlanitsuk. A tarsadalmi
igényt ma mar alapvetéen jogszabalyok kozvetitik. Az inverz
logisztikai folyamatokat igy részben a gazdasagi racionalitas,
egyre ndvekvé mértékben azonban jogszabalyok — amelyek jobb
esetben kézép, vagy hosszabb tavon egybeesnek a gazdasagi
racionalitassal is — valtjdk ki. Ezen Uj szemléletet tdmogatja az
ugynevezett ,Zartlanci gazdalkodas”, vagy ,0ko-design”, amely-
ben egy termék életciklusa nem ér véget a hasznalattal
(szervizelési kotelezettséggel), hanem a visszagy(ijtést, a bon-
tast, az alkatrészek, anyagok Ujbdli hasznositasat is tartalmazza.
igy a hagyomanyos termék életciklus logisztikai elemei kiegésziil-
nek a visszagydjtés, szelektalds, bontds, alkatrészek Ujrafel-
hasznalasa, a masodnyersanyagok kinyerése és hasznositasra,
artalmatlanitasra torténd visszaszallitasa soran jelentkezd,
snverz vagy ,reverse” logisztikai igényekkel.

ATERMEKEK ZARTLANCU, TELJES ELETCIKLUSAT figyelembe
vev@ folyamatok kialakitasanak felel6ssége a kiterjesztett
gyartoi felelésség elve alapjan a gyarté vallalatoké. gy az
altalanosan elfogadott, a fejlett ipari orszagokban alkalmazott
alapelv az, hogy az inverz logisztikai folyamatok megszervezése
a gyartok, a termék-eldallitok kotelezettsége.

A kiterjesztett gyartéi felel6sség
elvét elsd alkalommal a csoma-
golasi hulladékok esetében alkal-
maztak. Minden EU-tagéllamban
hasonld kovetelmények kerlltek
kiadasra, amely azt is eredményez-
te, hogy az inverz logisztika or-
szaghatarokon  atnyulé modon
mikadik.

Az Eurdpai Uni6 1994-es irany-
elvének kiadasat kévetben a Tagorszagok joganyagéban az
iranyelv szabéalyozasanak megfelel6 jogszabalyok 1995-
96-ban a kés6bb csatlakozd Tagorszagok, igy
Magyarorszag esetében is, 2002-ben jelentek meg.

1. Az inverz logisztikan belll az egyik legjelentésebb
anyagaram a csomagolasi hulladékoké. Evente mintegy
835 000 tonna csomagolasi hulladék keletkezik,
melynek t6bb, mint 50 %-at ma mar visszagydjtjuk és
hasznositjuk. Ez hatalmas logisztikai feladatot jelent, ha
meggondoljuk, hogy a visszagyUjtést mintegy 150 000
gazdalkodo szervezettdl, illetve 3 millié haztartasbol kell
megoldani. Az ipari- kereskedelmi hulladékok tekinteté-
ben a begyljtés szinte teljes kord, mig a lakosséagi hulla-
dékoknal az infrastrukturélis kiépités szintje 40-45 %, a
tényleges igénybevétel szintje, és ezzel a logisztikai
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folyamatba bekerll6 anyagmennyiség a potencionalisan begydj-
theté mennyiség 15-20 %-a.

A csomagoléasi hulladékon belll meghatarozé a papir hulla-
dék begyljtés és hasznositas, amely a teljes hulladékmennyiség
mintegy 60 %-at teszi ki. A csomagolasi hulladék legnhagyobb
része papir, mintegy 270 000 tonna kerul visszagydjtésre és Ujra-
hasznositasra. A teljes anyagmennyiség piaci értéke 8-10 mil-
lidrd forintra tehetd, amelynek 15-20 %-a logisztikai kéltség.

2. A logisztikai lanc hatékonysaganak novelése elsésorban a
széllitdsi Utvonalak észszer(ibbé tételével, a begyUjt6 és
hasznositd kapacitasok igénybevételénél a kozelség elvének
érvényesitésével biztosithats. A lakossagi begydjtés hatékony-
saganak fokozasara gyakran elegendd lenne a klasszikus
logisztikaban rutinszerlnek tekinthetd elemzési és optimalizaléasi
feladatok elvégzése. A lakossagi begydijtésben jelenleg megha-
taroz¢ a szigetes gydijtés, de vannak hazhoz mend gydijtési rend-
szerek is. Eltér6ek az egydtt gyUjtott anyagok is. A hatékonysag
novelését egyrészt az egydtt gydjtés felllvizsgalataban (pl. a
kombinalt anyagokat melyik anyagfajtaval gydjtjik egydtt), mas-
részt a hazhoz mené és a szigetes gyUjtés helyes aranyanak
meghatarozasa jelentheti.

3. A csomagoldéanyagok inverz lanca az egyik legfejlettebb
anyagdramot képezi. Ennek harom f6 oka van. Egyrészt egyes
anyagfajtak, pl. a papir begy(jtése hosszu hagyomanyokkal ren-
delkezik, masrészt el6szor erre az anyagaramra jelentek meg a
jogi szabdlyozéas elemei, harmadrészt az utdbbi harom évben a
szelektiv gyUjtési rendszerek kiépitése erés tarsadalmi és gaz-
dasagi tamogatottsagot élvezett. Az ipari-kereskedelmi hulla-
dékok begydijtése gyakorlatilag teljes kord, a lakossagi hulladék-
gyUjté rendszerek kiépitettsége pedig mintegy 50 %-0s. Ez utdb-
bi kapcsan meg kell jegyezni, hogy gazdasagi és kdrnyezeti
szempontbdl egyarant kérdéses, vajon a 100 % kiépitettséqi
szint célkitlizésként meghatarozhaté-e?

Osszefoglalva megéllapithatd, hogy a csomagoléanyagok
inverz logisztikaja kdzepes fejlettségi allapotot ért el. A jelentés
eredmények mellett kuléndsen a lakossagi hulladékgyjté rend-
szerek tekintetében még tovabbi két-harom évet igényel a fejlett
rendszerekre jellemzd éallapot elérése. |
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Szakma élet

Hogyan novelhetjiik verseny-
képességiinket a logisztika tamogatasaval?

A BI-KA Bt. szervezésében a fenti cimmel kerll megrendezésre 2006. marcius 21-én,
Szolnokon a Logisztikai konferencia — Szolnok, 2006. cimd rendezvény.

A Jasz- Nagykun- Szolnok Megyei Kereskedelmi és
Iparkamara tamogatasaval felmérés készil a JNSZ
megyei kamarai tagok és a BI-KA Bt. megbizéi kérében.
A felmérés kiterjed a cégek szallitasi, fuvarozasi, rak-
tarozasi és egyéb logisztikai szolgaltatasok igényére,
igény-szintjére és a vallalat iranyitasi rendszerek elter-
jedésére és azok alkalmazasara.

JASZKUN GAZDASAG 2006. évi els6 széamaval egydltt

kikUldott kérdbivek értékelése utan javaslatokat, megolda-
sokat keresnek arra, hogyan javithatjék a piacra jutas feltételeit,
hogyan névelhetik a véllalkozasok versenyképességét a modern
logisztikai mddszerek alkalmazasaval. A nyugat-eurdpai felméré-
sek azt igazoljék, hogy a beszerzéseknél mar nem lehet jelentds
arengedményeket elérni, sét a nyersanyagok, félkésztermékek,
késztermékek drai folyamatosan névekednek. Ez a tendencia
hazankban is kezd egyre erbteljesebben megjelenni. A kildnb-
Ség a nyugati és hazai véllalkozasok kdzétt az, hogy a logisztikai
koltség megtakaritasok kozétt 5-25 %-os eltérést lehet tapasztal-
ni a nyugati versenytarsaink javara. A modern logisztikai rend-
szerek alkalmazasaval, a vallalat iranyitasi rendszerek (ERP)
bevezetésével, azok logisztikai moduljanak kiépitésével jelen-
t6sen novelhetd a versenyképesség. Ez a felmérés és kiérté-
kelés lehetbvé teszi azt, hogy vilagos képet kapjanak a térséguk-
ben m(ikodd gyartd és kereskedelmi vallalkozasok a hatékony
logisztikai alkalmazasokrél. A konferencia esélyt ad arra, hogy a
résztvevok Otleteket, javaslatokat, megoldasokat kapjanak a
jovébeli logisztikaval kapcsolatos tevékenységuk hatékonysaga-
nak noveléséhez. Az Uj alkalmazasokkal 5-25 %-o0s logisztikai
koltség megtakaritds érheté el, amivel jelent6ésen megné a
térségben mikodo véllalkozasok versenyképessége.

A konferencia idépontja: 2006. marcius 21. 12.00

A konferencia helyszine: GARDEN HOTEL****
Szolnok, Tiszaliget (56/520-530)

Résztvételi koltség: 12.000 Ft + afa.
A részvételi dij tartalmazza a borkdstoldval
egybekotott vacsora, kavé és frissiték
koltségeit. A résztvevok konferencia-
csomagot kapnak.

Jelentkezési hatarid6: 2006. marcius 15.

Tovabbi informacid: Kalmanné Fejés Edit marketingasszisztens
Mobil: 30/456-1100
E-mail: kalmanne.edit@bi-ka.hu
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El6zetes program:

12.00-13.00:
13.00-13.10:

Megérkezés, regisztracio.

Megnyitd. Dr. Szirdki Andras a Jasz-Nagykun-
Szolnok Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
elnodke.

BI-KA a gondos széllitmanyozé . El6add: Karmazin
Gyorgy Uzletvezetd, BI-KA Bt.

A logisztikai felmérés bemutatdsa, eredményének
értékelése. El6ado: Dr. Szegedi Zoltdn egyetemi
tanar, Szent Istvan Egyetem.

Miért fontos a j6 logisztikai szolgéaltatd kivalasz-
tdsa? El6add: Tonk Emil, a Magyar Marketing
Szdvetség alelndke.

Kéavészunet.

Véllalat iranyitédsi rendszer alkalmazésa a lo-
gisztikai folyamatok soran. El6add: Moksony Réka
értékesitési menedzser, Régens Informatikai Rt.

A partner bank. El6ado: Koleszar Istvan, az MKB
Bank Rt. szolnoki fiékjanak igazgatdja.

Az ECCO Hungéria bemutatasa. A Billerbeck pro-
ject tapasztalatai. El6add: Czakd Gyula beszerzési
és logisztikai igazgatd, Ecco Hungaria Kft.
Borkostoloval egybekétott exkluziv vacsora

13.10-13.40:

13.40-14.30:

14.30-15.30:

15.30-16.00:
16.00-16.30:
16.30-17.00:

17.00-17.45:

18.00:

A résztvevék kozott 3 db mobiltelefont kerll kisorsolasra a
T-Mobile jovoltabdl.
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Schubert Aniko

Forma-1 a logisztikai menedzsmentben

Konferencia-6sszefoglalo

UDAPESTEN, A CORVINUS EGYETEM Logisztika és Ellatasi

Lanc Menedzsment Tanszékének szervezésében 2005.
december 8-an kerllt megrendezésre a ,Partnerkapcsolatok az
élelmiszeripari ellatasi lancban” cimd konferencia, az MLBKT
szakmai tdmogatéséaval. A konferencia életre hivasara j6 indokot
szolgaltattak az élelmiszeriparban az elmult masfél évtized soran
lezajlé valtozasok. Tanui lehettink a piac liberalizaci¢janak, a
multinaciondlis kereskedelmi lancok és gyartok megjelenésének,
a beszerzési tarsulasok kialakulasanak, a sajat markas termékek
térnyerésének, s a felsorolt tényezék egyUtteseként eléallé inten-
ziv piaci ndvekedésnek. A tudomanyos Ulés megrendezésének
célja az volt, hogy atfogé képet mutasson arrdl, hogy az iparag
szerepl6i jelenleg milyen sajatossagokkal rendelkeznek az
ellatasi lanc menedzsment terén, s hogyan kivanjék tovabb foly-
tatni fejl6dési Utjukat, amelynek egyik stratégiai fokuszéban a
partnerkapcsolatok aktiv menedzsmentjének kell allnia. Annak
érdekében, hogy a téma minél pontosabb és arnyaltabb
elemzésére kerlljon sor, az el6éadodk névsora ugy kerult ¢sszeal-
litésra, hogy a gyartéi és kereskedelmi szerepl6k mellet fliggetlen
tanacsadoi és tudomanyos kutatast feldolgozé el6adasok is
elhangozzanak. A cikkben az elhangzott el6adasok szakmai
ismertetésére kerul sor.

Kovéacs Bedta a KSB '98 Tanacsadd Kft. vezet6 tanacsadod
el6adasa révén alapos betekintést kaptunk az FMCG-piac saja-
tossagaiba, tendencidiba és az értékteremtés lehetdségeibe.
El6adasaban elhangzottak alapjan az FMCG-szektort a kdvet-
kezd ismérvekkel jellemezhetjik:

e Erés verseny: a piacon a teljes ellatasi lanc mentén éles
kuzdelem folyik a tagok koz6tt, amelynek legfébb okait a fel-
sorolés kdvetkezé pontjaira vezethetjuk vissza.

e A kiskereskedelem er6teljes piaci koncentracioja, amely
legjobban a hipermarketek ndvekvd piaci térnyerésével, a
beszerzési tarsulasok kialakulasaval, és a halézatba témoruld
kisboltok egyre emelkedd szamaval jellemezhetd.

e Dinamikusan valtozé és bévulg termékportfolid: a gyartok a
tdmegszerlség révén nem érhetnek el sikereket, az éles
versenyben egyre jobban igyekeznek kihasznalni az egyes
piaci résekben rejlé lehet6ségeket, ami a portfolié bévilésével,
Uj méarkak megjelenésével jar egyutt.

e Gyartok szamanak csokkenése: a kiélezett versenyben féként
a nagy multinaciondlis cégek tudnak csak sikeresen mdkodni,
hiszen egyre magasabb mindségi igényt kell csdkkend arak
mellett kiszolgélni, gyakoriak az ¢sszeolvadasok.

e A kereskedelmi lancok expanzidjét a termeldk is finanszirozzak:
a termékportfolié bévilése, a gyartoi ndvekedési kényszer a
gyartokat versenyhatranyba juttatja a kereskeddkkel szemben

e Csokkend markahlség: az elébb emlitett gyors piaci innovacio
kdévetkeztében ronamosan bdévuld termékvalaszték arra sarkall-
ja a fogyasztékat, hogy minél tébb terméket probaljanak ki, s
ne ragaszkodjanak megszokott markakhoz.

e Er6teljes marketing orientéacié: a csatorndban nagy szerepe
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van az Ugynevezett ,tailor made”, azaz egy adott kereskedelmi

lancra szabott promdcioknak, a polci kihelyezéseknek, a ter-

mékjellemz6knek leginkabb megfelel§ értékesitési csatorna
kivélasztasanak.

¢ Kereskedelmi markék jelentés piaci szerepe: A kereskedelmi
markék elterjedése a kereskedelmi halozatok er6sségét szim-
bolizélja, piaci részesedéslk egyenesen aranyos a kiskeres-

A felsorolt tulajdonsagokbol kévetkezéen a piac sajatos vona-
sai megfeleléen ,szektorra szabott” logisztikai stratégia kiala-
kitasat kivanjak az ellatasi lanc tagjaitdl. A valasztékbévilés
atstrukturélja a disztribucié sajatossagait, a kisebb, de gyakoribb
rendelési mennyiségek valtak uralkodéva, a szallitasi hataridék
lerévidulnek, a készletek rendelkezésre allasa kulcsfontossagu a
vevdi igényeket kielégité kiszolgalasi szinvonal biztositasdhoz. A
klasszikus marketing elemek szerepe csokken, a termékter-
vezésben fontos szerep jut a logisztikai szempontoknak. A piaci
igényeknek megfelel6en kialakitott termék-, illetve szolgéltatas-
mindség garantalasaban a logisztikai szolgéltatok jelentsége
egyre ndvekszik.

Az elébb felvazolt piaci jellemzékbdl és logisztikai sajatossa-
gokbdl kovetkez8en érthetévé valik, hogy az élelmiszeriparban
miért jut kulcsfontossagu szerep a partnerkapcsolatok hatékony
menedzsmentjének. Himer Erika, a Danone Hungary ellatasi lanc
igazgatdja el6adasaban elméleti és gyakorlati lehet6ségeket
mutatott be az ellatési lancok tagjainak egyuttmdkoddésére
vonatkozdan. Minden el6ad6 nagy figyelmet forditott prezenta-
ciojaban annak kihangsulyozaséara, hogy az ellatasi lanc ered-
ményes mUkddésének kulcstényezbje a tagok kdzotti hatékony
informacidaramlas. A gyors, megbizhaté és pontos informaciok
megfelel6 id6ben vald rendelkezésre éllasa szolgéltathatja a
siker zalogat a partnerek egyuttm(kodésében, a kdvetkezd
megoldasok is ezen alapszanak. Az ellatasi lancok makoddéseé-
nek egyik fejlesztési lehetéségét a Vendor Managed Inventory
(vagy Co-Managed Inventory, azaz szalliték altal menedzselt
készletek) rendszer kiépitése jelentheti. A szisztéma lényegét a
gyartok és kereskedtk kozotti készletmenedzsment informaciok
megosztasa jelenti, amelyre alapozva a teljes ellatasi lanc men-
tén a beszallitd valik feleléssé a hatékony készletpolitika meg-
valdsitasaért. Ezaltal lehet6vé valik a fogyasztéi igények maga-
sabb szint(i kielégitése, s az ellatasi Ianc egészében tarolt kész-
letek csokkenése. A Collaborative Planning & Forecasting, azaz
a kodzos tervezési és elbrejelzési rendszer megvaldsitasa révén
lehet6ség nyilik a gyartok és kereskeddk egyuttmikddésére a
kereslet-el6rejelzés, termeléstervezés, disztriblcids politika
kialakitasa és a termékfejlesztés terén. Mindez az ellatasi lanc
teljesitményének jelentés ndvekedését eredményezné. Lehetdvé
valna a fogyasztéi elégedettség, a termékelérhetéség, s a tagok
profitianak emelése amellett, hogy cs6kkennének a készlettartas-
bol és az elmaradt értékesitésbdl fakadod tobbletkdltségek.
Mindez persze nagyon fejlett informatikai 6sszekéttetést és nagy-
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foku bizalom meglétét feltételezi a partnerek kozott. Sajnos az itt
emlitett médszerek megvaldsitasa érdekében a magyar piacon
még sokat kell tenni a partnerkapcsolatok erdsitése terén, de
mar azt a tényt is nagy el6relépésnek tekinthetjik, hogy a
kereskeddk és a gyartok, illetve azok beszallitdi is egyértelmien
felismerték a hatékony egytttmikddésben rejlé lehet6ségeket.

A kereskedelmi lancok és a gyartok egyuttmikodésének
egyik eredményes lehet6ségét szolgdltatta az ugynevezett
kereskedelmi markak piaci megjelenése. Ezen termékcsoport
sajatossagairdl, s az éaltaluk nyujtott egyuttmikodési formakrol
Nagy Judit, a BCE Logisztika és Ellatasi L&nc Menedzsment
Tanszék Ph.D. hallgatéja tartott el6adéast. E termékcsoport
bevezetésének célja az aruhézlancok iranti vevdi lojalitas
kialakitasa, a beszallitokkal szembeni targyalasi pozicié javitasa.
Emellett ezek a termékek magas profitratajuk miatt kdzvetve a
széles aruhazi termékvélaszték kialakitdsahoz is hozzajarulnak.
Az ezen a termékeken elért jelentés haszon révén a kereskedel-
mi lancok megengedhetik maguknak azt, hogy olyan arukat is
forgalmazzanak, amelyek kisebb haszonszerzésre adnak
lehet6séget. A kereskedelmi markas termékek alkalmasak az
emlitett tulajdonsagok mellet arra is, hogy valddi értékteremtésen
alapuld kapcsolat jojjon létre a gyartok és vevlik kozott, amely a
partnerkapcsolatok hatékony menedzselésének alapjat szolgal-
tathatja. E termékek népszer(iségét jol szemléltetik a kdvetkez§
piaci adatok: a napi fogyasztdsi cikkek 15 sz&zalékat
kereskedelmi markas termékek teszik ki, s kelet-k&zép-eurdpai
piacokon aruk atlagosan 31 szazalékkal a markazott termékeké
alatt marad. Szamos el6nylk ellenére ez a termékkategodria
jelentés fenyegetést jelent a markazott termékekre nézve.
Intenziv piaci ndvekedésik ellen a gyartok féként a fogyasztoi
lojalitas er6sitésével és a disztriblcio javitasaval tudjak felvenni
a harcot.

Linczmayer Attila, a Real Hungaria Rt. marketingigazgatéja
réviden beszamolt az élelmiszerpiacon a rendszervéltas ota
lezajlott valtozasokrol, s ezeknek a kereskeddkre és gyartokra
gyakorolt hatésairdl. Ezutan féként marketing szempontok
alapjan megvilagitotta az ellatasi lancok mikodésének azon
pontjait, amelyek alkalmasak lehetnek a partnerkapcsolatok
er@sitésére, s ezaltal a lanc mikddésének eredményesebbé
tételére. Kihangsulyozta azt az alapvet6 felismerést, hogy az
intenziv egyuttmikodés azért kiemelked&en fontos a partnerek
kdzott, mert minden szerepl6t ugyanaz a kbzds cél vezérel;
nevezetesen a fogyasztéi igények minél magasabb szint(
kielégitése révén térekszenek eladasaik, s ebbdl kdvetkezben
profitiuk névelésére. Az emlitett cél elérése érdekében fontos,
hogy mindannyian felismerjék az egylUttmikoddésben rejlé
lehet8ségeket, s mindenki szamara kolcséndsen elényds win-
win piaci poziciokat alakitsanak ki, tevékenységuket a korrekt-
Ség, a tisztességes piaci gyakorlat jellemezze. Ennek meg-
valésitasa érdekében a kovetkezd lényegi 1épéseket kell
megtenni a lancok tagjainak. A gyartdéknak fontos felismerni,
hogy hosszu tavon csak a vevéi igényeknek és termék-
jellemzéknek megfeleld disztriblcids csatornapolitika vezet
eredményre. Fontos szerepet kell kapnia szegmentécionak, a
gyartok ne akarjanak minden terméket minden Uzlet polcain
kihelyezni. Amig a nagy kiszerelésU termékek igen keresettek a
hipermarketekben a kisebb tradiciondlis boltok vasarloi
altalaban tdbbszér kisebb mennyiséget szoktak egyszerre
vasarolni. A keresked6k szemszgébdl kifejezetten 1ényegi elem
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a megfelel6 szortiment-politika kialakitdsa, a fogyasztdi
igényeknek megfeleld vélasztéktartds. Az egyes boltok,
bolthaldézatok piaci szerepUk és mérettk altal meghatarozottan
alakitjak ki a forgalmazott termékeik korét. A halézatok szorti-
ment-politikdjanak kialakitdsaban a lojalis vevék arérzékenysége
és termékmindség iranti igénye jatssza a kulcsszerepet.

Gergely Zoltan a Tesco Global Rt. készletgazdélkodasi igaz-
gatdja az ellatasi lanc teljesitményének mérésérdl beszélt. A tel-
jesitménymérésnek kiemelt szerepet kell kapnia a lancok
mikodésében a kdvetkezd indokok miatt: a folyamatos kulsé
visszacsatolas lehet6séget biztosit a lanc teljesitményének
folyamatos javitdsara, a megfelel6 partnerek kivalasztasara, a
partnerek szerzédéses kotelezettségeinek nyomon kdvetésére.
Ahhoz, hogy ellatasi lanc eredményesen tudjon m(ikodni fontos,
hogy a tagok megfelel§ logisztikai kiszolgalési szinvonalat tud-
janak egymasnak biztositani. A kiskereskedelmi partnerkapcso-
latok legjellemzébb logisztikai teljesitménymutatéi a kdvetkezdk
lehetnek:

Kereskeddi oldal Gyartdi (beszallitoi) oldal

Megfelel6 készletszint kovetés IdGbeli pontossag

Rendelések idGbeli pontossaga Vilasztékbeli pontossag
et egyizizgg?glsztlkal pon- Komissiézas pontossag, raklap képzés

Elorejelzés pontossiga Dokumenticié pontossiga
Megfelel§ polci elérhetség biztositasa
(polctoltés, kiszolgalasi szint
az druhazak felé)

Rendelések visszaigazolasa

Készlet pontossag (logisztikai adatok,
szavatossagi id6, EAN-kéd)
Lehetséges probléma-elorejelzés
a rendelési folyamatban

Készletforgasi idG pontos mérése

Raklap csere

A megfelel teljesitménymutatok és célkitlizések kialakitasa-
kor fontos, hogy az egyes mér6szamok és mérési modszerek a
teljes ellatasi lanc mentén szinkronizélasra kerdljenek, hiszen
csak igy lehet valos képet kapni a lanc dsszteljesitményérdl. A
megfelel6 mérések lebonyolitdésa utdn a kapott eredmények
kdzds és rendszeres értékelése révén valik lehetévé az ellatési
lanc teljesitményének fokozasa. A partnerkapcsolatok talan itt
toltik be a legfontosabb szerepet. Lényeges ugyanis, hogy a
fejlesztésre szoruld terlleteken szikséges intézkedések egyditt
kerlljenek meghatarozasra, hiszen igazi javulas csak a lanc tag-
jainak ¢sszehangolt tevékenységeként érhetd el.

Az el6adasok végeztével szakmai vita zarta a konferenciat,
melyet Gelei Andrea, a BCE Logisztika és Ellatasi Lanc
Menedzsment Tanszék tanszékvezetbje vezetett le. A férumon
emlitésre kerlltek a kategériamendzsment, az ellatasi l1anc tagjai
kdzotti bizalom, a logisztikai szolgaltatok ellatési 1anc menedzs-
mentben szerepe és a keresletmenedzsment kérdéskarei.

Osszefoglalva az el6adasok tartalmi ismertet6it megal-
lapithatjuk, hogy a konferencia legnagyobb eredményének a
tudomanyos szakmai ismeretek elhangzasa mellett azt
tarthatjuk, hogy fuggetlen szakmai forumként lehet6séget adott
az élelmiszeripari ellatasi 1anc tagjai kozotti parbeszédre, amely
a hatékonyan mikodé partnerkapcsolatok alapjéat jelenti.

A szerzb a BCE, Logisztika és elldtdsi lanc
menedzsment szakirdny V. évfolyamos hallgatdja
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Ami a beszamolébdl kimaradt. ..

Agrarlogisztikai szekcio G

A technika 6rdége, az egyre erésebb karacsonyi hangulat
és sajat figyelmetlenségiink Bermuda haromszégében

sikeresen ,eltlintettik” a kongresszusi beszamolé anyagbdl
az agrarlogisztikai szekcid beszamoldjat. Az érintettektdl —

Szekcid elndk: Mondovics Janos, Dreher Sérgydrak Rt.

ELS(”) [ZBEN SZEREPELT A KONGRESSZUS TEMAI KOZOTT az
agrarlogisztika, mint a specialis logisztikai szolgéaltatasokat
igényld és nagy volumeneket megmozgatoé alrendszer. Mar a
tavalyi konferencia néhany nagy vitat kivalté eléadasa is jelezte,
hogy mélyebben is foglalkozni kell ezzel a
terUlettel.

A szekci¢ felépitésében, logikajaban a
makro szint problémainak ismertetésétdl hal-
adtunk a mikro szintig.

ZAKRMAL |
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Agrdrlogisztika,

mint a specidlis
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az alabb olvashaté beszamolé kései kozlése mellett —
ezlton is elnézést kérlink

A szerkesztése€g
Dr. Alpar Gyorgy — Kiss Laszl6 — Csonka Arnold

(Kaposvari Egyetem): A régio agrdrgazdasdgdnak
fejlesztését tdmogato agrdrlogisztikai szolgdltato kézpont

Az elelmiszer elGallitasban betoltott szerepe a Del-Dunantdl &
régiénak — Baranya, Somogy, Tolna — orszagosan is jelentés. Az | =
agazat regiondlis szerepét elemezve (SWOT- i
analizissel) mégis kitlinik, hogy az erésségek
mellett a gyengeségek is jelentések.

Az agréarvertikum anyagmozgatasara jellem-
z6, hogy rendkivil széllitasigényes, nagyon
sokféle anyagot kell széllitani (szilard, folyé- ‘

Dr. Németh Imre: Az e"lelmis.zer gaz- lO gl SZtikai kony, nagy fajlagos témeg, termés, éléallat,
ga;szgthglsztlkal mérgez6 anyag stb.), a természeti hatasok
oaial £ £ miatt befolyasolt a szallitas, a kapacitas kiala-

A magyar élelmiszergazdasagban a rend- § ZOlg altataSOk at kitas, az aruféleségeket toébbszor at kell rakni,

szervaltast kovetden felbomlottak azok a ter- 3 p l P visszfuvar alig szervezhet6, tarolasi manipuléla-

meltet6-kereskedelmi szervezetek, amelyek a lg eny oes si koltségek jelentdsek, szikds a tarold kapaci-

bel-, és kllpiac igényeit ismerve jorészt biz-
tositottak a termék Utjat a fogyasztéhoz, és
kozvetitették a termel6k szamara a piaci infor-

nagy volumeneket

tas és a legfontosabb az atomizalt helyzet.
Az &gazat sajatossagabol adodik, hogy a
régioban a sok anyagaramlassal kapcsolatos

maciokat. mengZgato/ szerepl§ — kis.-, kéz{ep- é,s n'flgyvéllallfozéls,
Az eurdpai uniés csatlakozas a kbzdsség tovabba egyéni gazdalkodo — térben szétszor-
piacainak teljeskord akadalymentes meg- alrendszer tan, sok esetben a kapcsolatot egymassal alig

nyitasat jelentette 25 orszag vonatkozasaban.

Ez a kihivas — mint az eltelt id§ is bizonyitja —
ravilagitott piaci munkank gyengeségeire, egyes agazatok
versenyképességi problémaira és a logisztikai rendszer kiépitetlen-
ségére. A lemaradast ezen a téren strgésen mérsékelni kell, mert
e nélkul a termelés modernizalasa érdekében tett beruhazasok sem
fogjak elérni céljukat.

Elengedhetetlenll szikséges, hogy:

e a termékpalyéak szerepl6i és az ertforrasok agazatkdzi dssze-
hangolésa megtorténjen;

e termelési — termeltetési integraciok létrehozasa és tovabb-
fejlesztése;

e termel6i kdzdsségi piaci szervezetek jdjjienek létre és tovabb
gyarapodjanak;

e a kormanyzati déntéshozatalt is segité termelési — piaci infor-
macios rendszerek alakuljanak ki;

¢ a |l. Nemzeti Fejlesztési Tervben a logisztika mint kiemelt kom-
plex program épuljén be, amely az agazati logisztikai alrend-
szerek fejlesztésével 6sszhangban biztositja e tertleten hazank

kiemelt regionalis szerepkdrét.
v

tartva, alacsony szervezettséggel kénytelen

mUkodni.
Az utobbi ténybdl kiindulva meg kell allapitani, hogy a Dél-
Dunéantdlon hianyzik olyan logisztikai szolgaltaté kozpont(ok),
amely(ek) a beszerzés, a fuvarozas, a raktarozas, a csomagolas,
kiszerelés, a disztriblcio és az értékesités terén az egész régiora
(a harom megyére) kiterjedéen fejtene(ének) ki szervezd, infor-
matikai és egyéb tevékenységet, és ez altal segitenék az
agrarvallalkozasok hatékonyabb mikddését.

Az ALSZK létesitését (hely, id6, mikodés) az alapvetd infra-
struktira meglétén tal a régidban mikods vallalkozasok, dnkor-
manyzatok, egyéb szervezetek és t6keerds befekteték érdekei
hatarozzak meg. El kell fogadni azt a gondolatot, hogy a specidlis
adottsagok megléte esetén nem egy kozponti logisztikai kdzpont
tudja ellatni a kivant feladatot, hanem ez esetben inkabb logisztikai
terUletben, logisztikai térségben kell gondolkodni, amelyben tébb
alkdzpont végzi az Osszehangolt logisztikai feladatot. A masik
ugyet elére vivé gondolat, hogy a kialakuloban levé, vagy mar
megalakult ipari parkok kozelsége, gazdasagi érdekeik egy-
beesése esetén erésithetik ezt a folyamatot, az agrarlogisztikai |
kdzpont megszervezésének, ill. mikodtetésének lehetdségét

R




SZRRMAI

Az ALSZK létesitésének je-
lentés forrasigénye miatt kér-
déses lehet a beinditas. Megi-
téléstnk szerint fokozatosan,
tébb |épcsében valé meg-
valésitasnak redlis lehetésége
mar ma is meg van.

Elsé lépésben egy virtudlis
logisztikai kdzpont |étesitése,
beinditasa célszerd.

A masodik Iépésben a vir-
tudlis logisztikai kézpont olyan
tagok beszervezésével boviti
tevékenységét akik maguk is
kifejezett, 6nallo logisztikai te-
vékenységet folytatnak. A har-
madik Iépésben a jelentbs t6-
kebevonassal megépitésre ke-
rdl az allandé telephely, amely az ALSZK-hoz kapcsolédva teljes
szolgaltatast tud nyujtani. lly médon a régié logisztikai kézpontja
helyileg is valés anyagmozgasoknak részbeni kbzpontja lesz.

Mondovics Janos

Szalma Béla: Mit tehet az agrdrlogisztika?

Legyen havonta 200 000 mto hajétér (ha viz van, 2,5 m, akkor
megoldhatd), alkalmas beraké kikétd (tobb van, mint elég, a ka-
pacitas 40 %-an dolgoznak), porogjon 700 MAV+X bérelt vagon,
de legalabb havi 300 000 mto vasuti kapacitas, ezt berakni, mér-
legelni és iranyvonatot 6sszedllitani képes felrakdhely, vagyis
500 000 mto (hajé+vasut) 6sszkapacitas minden hénapban.

Ne legyen a fuvarkdltség az &ru értékének 40-60 %-a
(Matészalka/Rotterdam 6ml. kukorica)

Legyen igazi verseny, ami nem jellemz8 még a vasutakra. Az
allami és maganvasutak versenye néveli a minéséget, és jobb
helyzetet teremt a kdzuttal szemben. A pélyavasut és cargo
szétvélasztasa folyamatban, de az obstrukcidé mindennapos.
Monopdlium ne legyen a nemzeti vasutak kezében — intermodalis
versenyben 30 % feletti legyen a piaci részesedése (Magyar
vasut 29 %-a ne csokkenjen) — hatarok nélkdli vasutak kellenek
(mint a kézuton) — harmonizacié a képzésben, eszkdzokben —
koherens koltségallokacio az externalis koltségekkel egydtt.

Ne legyen sulyhiany a vasuton, ami EUR 3-4 pmto veszteség
is lehet.

Bovuljon az MVH (Mezdgazdaséagi és Vidékfejlesztési Hivatal)

. rendelkezésére allo 5,2 M mto raktarkapacitas. (EU és gabona-

keresked6k mar évek ota szajkézzak, hogy nem elegendd a
mindsitett raktarkapacitas).

Nem lesz a végén ez tul sok?

A 13 logisztikai kbzpont mennyire alkalmas agrérlogisztikai
feladatokra? Mindegy mennyire, a lényeg — idézet egy szak-
cikkbdl — ,hogy vigyazni kell, nehogy mindenki a maga kicsi
tarolojat épitse meg az AVOP (uniés agrar- és vidékfejlesztési
program) tamogatasaval!”

Biztos, hogy ez a lényeg?

A flzfakikot6k” (kikotés az elsé szabad flzfanal) kis
réforditéssal (itt nem kell 25 hatésagi engedély?!) ési technoldgi-
aval (lapat), spot manpower managementtel (alkalmi munkasok
kocsmai kdzvetitésével) rossz hatassal vannak a fejlédésre.

Legyen egyensuly a kézlekedési alagazatok kdzétt, a hajo-vasut-
kodzut 2 %-29 %-69 % arany valtozzon 8 %-32 %-60 %-ra 2020-ig.
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Az aruk atcsoportositasa és a belvizi hajoézas Ujabb, inter-
modalis integraléasa a f6 feladata a Creating FP6 konzorciumnak.
Eréfeszitéseink (EU lobby) visszhangja itthon is hatasosabb!

A rotterdami ECMT (Kozlekedési Miniszterek Eurdpai Konfe-
rencidja) nyilatkozat (2001) alapjan Pan-Europai 6sszefogas
szikséges, hogy a Bukaresti Konferencian (2006) ki lehessen
pipalni a hajézassal, mint legolcsobb és legkdrnyezetkimélobb
alagazattal kapcsolatos feladatokat. Ezt készitettik el6 szeptem-
berben, Péarizsban.

Hogyan lehet 6sszehasonlitani a fuvarozasi médokat? Az STPI
(Sustainable Transport Performance Index) ,Komplex Kozleke-
dési Mutatészam” segitségével. Kozlekedési indikatorok rend-
szerének transzformalasaval készil a mutatészam. Szubjektiv
(kérnyezeti esztétika) és objektiv (szamszer(sithetd), ezen belll
abszolut (balesetek éves szama) illetve relativ (egységnyi teljesit-
ményre es6 Uzemanyag fogyasztas) indikatorok lehetnek. A kdz-
bizonyos szcenériok el6fordulasi valészinlségével lehet hosszu
tava kozlekedéspolitikai dontést hozni. Elséként a multimodalis,
belvizi fuvarozést is integrélé logisztikai rendszer feltarasa
folyik!!!! Komplex értékelési mddszer az un. megfelelésségi szint

alapjan torténik. Még nem elfogadott modszer, ellentétes a kor- &

szellemmel, érdekeket sérthet!!

Legyen végre egyensuly a multimodalis agrarlogisztikaban,
2,5 m garantalt vizmélység a Dunan — ez a kotelezettséglnk — az
Allam pedig tegye a dolgat.

Huszta Roland: A magyar zéldség-gytimdics szakdgazat
logisztikai jellemz6i

A szakagazat problémai a kovetkezd megoldand¢ feladatokat

hivjék el6:

¢ Az agrérlogisztika kiemelt prioritasa az NFT II-ben.

e Erdteljes Utemd birtokrendezési stratégia kialakitasa.

e A kindlat allandéséagat biztositdo termesztéstechnoldgia
kialakitésa.

o Agazati koncentraciok szlikségessége primer és szekunder _
szinten.

e Szakmai konszenzuson alapuld, standard minéségi kritérium- S

rendszer kidolgozasa.

e Kereskedelmi lanc IT infrastrukturajanak fejlesztése.

¢ Nyomonkdvethetéség informatikai tamogatasa.

e Agrérlogisztikai szolgéaltaté cégek megjelenésének szuk-
ségessége.

e Agrar- és kertészeti felsoktatasi rendszer tanterveinek megval-
toztatasa. |

HELYREIGAZITAS

A Logisztikai Hiradé decemberi szdma, kongresszusi beszdmo-
16jdban tévesen tiintettiik fel a Beszerzés szekcidban elhangzott
Az e-beszerzés sikertényezGi” cimii el6adds két elGadgjat. A
nagy siker( el6adast Kozsla Zsolt, a Zenit Logisztikai Eszk6zok
Keresked6haza Kft. munkatdrsa, valamint S. Farkas Imre,
MACS-Hungary Software Kft. fejlesztési igazgatéja tartottak.
Tévedésiinkért elnézésiiket kérjiik.

A szerkesztdség
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Karika Attila

Logisztikai benchmarking

A kbézelmultban egy készletvizsgalat teljes korl lezarasahoz
szikségem lett volna néhany olyan bevalt mdédszerre és
adatra, melyekkel 6ssze lehetett volna hasonlitani az alkal-

mazott modszert és az elért eredményeket. llyen éssze-
mérés utan megnyugtatéan le lehetett volna zarni a kész-

letvizsgalatot. Sajnos ekkor valt szamomra nyilvanvaléva,
hogy sem az MLBKT-nal, sem a hazai logisztikai szakmai
életben nincs mi{koédé és a gyakorlattal ,intézményes”
keretek kdzott foglalkozd benchmarking tevékenység.

S OKSZOR A VIZSGALAT ALATT ALLO szakmai terllet vezet6je, a
sajat korabbi vagy ismeretségi korébdl szarmazé tapaszta-
latait, mint benchmarking adatokat igyekszik felhasznalni. Ebben
csak az lehet a probléma, hogy mind az adatait, mind a vizsgélat
alatt 1év6 tertlet eredményeit megkérddjelezhetik, hisz mindket-
t6 az adott személyhez kotddik.

Mit tehet az ember egy ilyen helyzetben? A sajat készlet-
nagysag meghatarozasi példabdl kiindulva, elészor is objektiven
bemutatja a készlet-szikségletet meghatarozé kulsé kdrdlmé-
nyeket és a készletezési lehetségeket. Ezek alapjan szimulacios
vizsgélatokkal, gyakorlati oldalrél megkdzelitve feldolgozza egy
adott idészak, példaul egy honap adatait és megallapitja az opti-
mélis készletnagysagot. A szimulécids vizsgalatban figyelembe
veszi a termelési-technoldgiai adottsagokat, mint példaul a
gyartasprogramozasi/atprogramozasi idészikségletet, a tech-
noldgiai kotottségeket a gyartdsi minimum mennyiségek és a
gyartasi sorrend tekintetében, a gyartasi gyakorisagokat, a ter-
mékszamot, az dmlesztett és csomagolt termékek tarolasi kapa-
citésat, a rendelési szokasokat és végul, de nem utolsd sorban
historikus adatok alapjan megallapitja a biztonsagi készletszintet.

Ezek alapjan joI kommunikalhatéan és objektiven bemu-
tathatd, hogy a készletnagysag a vizsgalt idészak alatt megfeleld
volt-e vagy sem. Kovetkezd Iépésként megkeresi az adott
koérdlmények esetén alkalmazhaté optimalis készletnagysag
meghatarozasara szolgélé elméleti modellt, képletet. A megfele-
|6 gyakorlati adatok képletbe térténd bedllitdsa utan, meg-
kereshetd az Ertékesités és egyltt feldolgozva az adatokat
tesztelhetik a készletforgasi sebesség, a készletnagysag
meghatarozas megfelel6ségét.

Mivel sokféle gyakorlati médszer és elméleti meghatarozas
létezik, mar csak az dsszehasonlitas hianyzik a vizsgélat teljes
kord elvégzéséhez. Feltételezhetd, hogy sokan, sok szakmai kér-
désben ennél a pontnal nem tudnak tovabblépni.

Sajat tapasztalatom alapjan elgondolkodtam, milyen j6 lenne,
ha a logisztikai tevékenységeket érintéen elérhetéek lennének
dsszemérésre, Osszehasonlitasra, azaz ,benchmarkoléasra”
alkalmas moédszerek és adatok!

A 2005-8s kongresszuson alkalmam nyilt a Benchmarking
Tagozati lehet6ség meghirdetésére, melyre tébben jelentkeztek.
A megnyilvanuld érdeklédés alapjan kerdlt az MLBKT EIndksége
elé a Tagozat alapitasi kérelem. Orémmel jelenthetem be, hogy
az MLBKT EIntksége tamogatja a Benchmarking Tagozat Iétre-
hozéasat!

L

A Benchmarking Tagozat célja, hogy a logisztika teljes
terlletére egy alkalmazhatd eszkdzt kindljon a hatékonysag —
kivalosag fejlesztése érdekében, az alkalmazott logisztikai méd-
szerek és az adatok, a teljesitmények 6sszehasonlitdsa révén.
Az 6sszehasonlitas az adott logisztikai szervezetre vagy csoport-
ra, illetve a kivalasztott részfolyamatokra vonatkozhat.

Az elképzelésink szerint a Tagozaton keresztll ésszehason-
[t mddszerek és adatok lennének elérhetéek, melyek 6nel-
lendrzést tennének lehetévé. A vizsgalati eredmények alapjan
kijelolhetéek a fejlesztendd terlletek, az er6sségek és az
elérendd célok is.

A jovahagyott mikodési keretek kdzott, a Tagok meghaté-
roznak a vizsgalat targyat képez§ szakmai terlleteket, ezeken
belll a nem Uzleti titkot képezd informacioik korét, az Ossze-
foglald vagy ajanlott modszer kialakitdsahoz szlUkséges
maodszerleirasok minimalis szamat, melyek feldolgozasabal
jelentés formajaban vélaszokat kapnanak az aktudlis kérdé-
seikre. Egy jelentés elkészulte utan kdvetkezne az Uj vizsgélando
terllet meghatérozasa. Kell§ id§ elteltével meglehetne ismételni
a vizsgalatokat, az egyes terlleti eredmények, moddszerek
fejlédésének bemutatasara.

A kés6bbiek folyaman, kell6 szamu és tartalmu adat alapjan
Uj, kdzdsen kidolgozott mddszereket, mint ajanlasokat fogal-
mazhatunk meg, illetve ha erre a koérUimények lehetéséget
adnak, megallapithatd lenne a legjobb gyakorlat, a Best
Practice.

Tovabbi lehet6ség lehetne, hogy a Tagok meglatogassak
egymast, és egy el6re meghatarozott terlleten részletesen és
meélységében is bemutassék egymas részére és mikddés mel-
lett pl. a problémékat, megoldandé feladatokat, javitandd
terlleteket és az ersségeket is.

Az alkalmazott médszerek feldolgozasa szélesebb egydtt-
mikodést tesz lehet6vé a Tagok kdzott. Személyes tapaszta-
latom, hogy az alkalmazott médszerek elvei atlltethetéek mas
cégbe is, természetesen az adott cégre szabott kivitelben.
Abban az esetben, ha a sajat céglinkre nem lenne alkalmazhaté
egy modszer, mar annak is hatalmas elénye van, hogy mas
szemszdgbdl is végiggondoljuk berégzult tevékenységeinket.

Az els6 vizsgélando terllet, a kongresszusi tapasztalat
alapjan, a készletnagysag és az optimalis készletdsszetétel
meghatarozésanak maodszerei lehetnének, de ezt majd az elsé
tagozati Ulés fogja elddnteni — melyen szamitunk minél tdbb
érdeklédo és aktiv MLBKT tag részvételére! |
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AZ MLBKT BENCHMARKING TAGOZATABAN VALO RESZVETELRE

Az MLBKT Elnokségének tamogatasaval megalapitjuk
Benchmarking Tagozatunkat. A Tagozatba torténd jelent-
kezésre lehetSséget biztositunk az MLBKT Tagsag részére.
Minden jelentkez6t orommel fogadunk. A jelentkezok
szdmdra, a Tagozat alakulé iilésével kapcsolatban szemé-
lyre sz616 meghivét kiildiink, melyre tervezetten az egyho-

napos jelentkezési hatarid6t kdvetéen keriil sor.

A Tagozat a miikodését és a szakmai tevékenységét, az
MLBKT alapszabdlydnak betartdsdval, a Tagok elvardsai és
igényei alapjan fogja végezni. A Tagozat szakmai
munkdjat, a logisztika teriileten alkalmazott médszerek fel-
dolgozasaval kezdi meg.

A Tagozat miikodésére a Tarsasag Elnokségének, a tagoza-
tok miikodésére vonatkozd dltaldnos szabdlyai vonatkoz-
nak.

Jelentkezését €s esetleges témajavaslatait kérjiik jelezze az
MLBKT tagozati felel6sénél, Mazian Kata részére az
kata.mazan @logisztika.hu e-mail cimre vagy a

06 1 267 87 40

telefonszamon.

A Benchmarking Tagozattal kapcsolatos esetleges tovabbi
szakmai kérdéseikkel forduljanak bizalommal Karika
Attilahoz a karika@tvk.hu e-mail cimen vagy a

06 49 521 049

telefonszamon.
A tagozattal kapcsolatos egyéb kérdéseikkel keressék biza-
lommal Déri Andrast, az MLBKT elnokségi tagjat a

deria@chello.hu e-mail cimen.

BENCHMARKING: A GYAKORLAT TUKRE!

Kiliti Gabriella

Az 0sz1 logisztikail konferenciak
diakszemmel

SZECHENYI ISTVAN EGYETEM hallgatdi-

ként Oten lehet6séget kaptunk a
XX.Nemzetkdzi Széllitdsszervezési konfer-
encian (Kiss Agnes, Korat Szilard, Sipos
Imre, Németh Akos, Kiliti Gabriella),
valamint az MLBKT XIIl. éves kongresszu-
san, ahol ketten képviseltik iskolankat (Kiss
Agnes, Kiliti Gabriella).

Bepillantast nyerhettink a logisztika sok-
szinlségébe, az itt megjelent cégek és
szolgaltatok elbadasai segitségével hasz-
nos ismeretségeket kétottunk.

Megtudtuk, hogy Magyarorszag, mint
logisztikai kdzpont szerepe és fejlédése,
esetleges atjarohazza valasa a télunk kelet-
re lévé orszagok gyors fejl6édése miatt
bizonytalanna valt.

sy

L\

—d

Ezuton is szeretnénk megkdszénni a
részvételi lehetéséget! |
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Legyen On is:

Tanusitott logisztikail szakérto!

A Magyar Logisztikai, Beszerzési és Kész-
letezési Tarsasag és a Magyar Logisztikai
Egyesiilet (a tovabbiakban a szabalyzatban
~Szakmai Szervezetek”) az dltaldnos szak-
mai presztizs ndvelése és az egységes szak-

mai szinvonal megteremtése érdekében
2002 aprilisaban ugy dontétt, hogy a jévében
egylttesen mikodteti a ,Tanusitott Logisz-
tikai Szakért6” rendszert és kdz6s6n adja ki

a ,Tanusitott Logisztikai Szakértd” cimet. A
Tanusitott Logisztikai Szakérté rendszer
célja olyan szakértdi garda felallitasa illetve
elismerése, akik szakértelmuknél fogva,
illetve a szakma iranti elkotelezettségiiknek
készonhetben szivesen rendelkezésre allnak
tanacsadassal kapcsolatos munkakban. A
cim elnyerése természetesen magas szak-
mai elismerést is jelent az MLBKT és MLE

azon tagjai szamara, akik a kiirt feltételeknek
megfelelnek.Az MLBKT 2001 novemberében
hirdetette meg a Tanusitott Logisztikai
Szakért6 cimet és az els6 tiz tanusitott sza-
kért6 névsorat az MLBKT Elnoksége allitotta
0ssze. Az MLE és MLBKT ko6z6s gondozasa
elétt az MLBKT altal kiadott szakértdi cimek
folytatélagosan érvényesek, a Tanusitvany
kiegészul az MLE nevével.

cim elnyerésének 6. A benyuijtott jelentkezési lapokat az MLBKT Titkarsaga veszi

TANL’JsiTOTT LOGISZTIKAI SZAKERTO
nyilvantartasba, arrél a jelentkezési hataridéket kdvetben

szabélyzata:

1. A logisztika szakmai szinvonalanak névelése, a Tarsasag
célkitlzéseinek megvalositasa, és a Tarsasag tagjai
szaméara szakmai tevékenységUik elismerése érdekében a
Tarsasag létrehozza a Tanusftott Logisztikai Szakérté cimet.

2. A cim elnyerésére péalyazhatnak azok a természetes szemé-
lyek, akik az MLBKT vagy MLE tagjai, tagdijukat befizették,
tagdij elmaradasuk a jelentkezés pillanatdban nincs. A
Szakmai Szervezetek jogi személyiségU tagjai munkatarsaik
sorabdl évente egy személyt jeldlhetnek. Az igy jel6lt szemé-
ly Tanusitott Szakért§ cim elnyerésének eljarasat ugy kell
lefolytatni, mintha egyéni tag lenne. A szakértdi cim akkor
érvényes, ha a jeldlt egyéni tagként belép valamelyik
Szakmai Szervezetekbe.

3. A cimre val6 palyazas feltételei:

e Fels6foku végzettség

A hianyosan kitoltott jelentkezési lapokat a Titkarsag vissza-
kildi a Jelentkezének, aki azt ismételten benyujthatja.

46

frasban téjékoztatja az MLE Titkarsagat, és ezt kdvetben
tovéabbitja a Birald Bizottsagnak.

. A Birélo Bizottsag 7 tagbdl all. A Bizottsag tagjait az MLBKT

és az MLE EIndksége jeldli ki a tanusitott szakérték sorabol.
A Bizottsag megbizatésa két naptari évre szdl (2002 januar
elsejével kezdve). A Bizottsag tagjai Ujrajeldlhetdk. A Birald
Bizottsdg meglévd tagjai mellé az MLE 2 6t delegal. A
Bizottsag elndkét az MLBKT adja.

. A Birdlo Bizottsag hatarozatat egyszerd szétdbbséggel

hozza. Hatarozatait jegyz&kdényvben rdgziti, melyet az
MLBKT Titkarségara tovabbit. A Biral6é Bizottsag barmelyik
Szakmai Szervezet EIndksége éltal elfogadott és elismert
ajanlo személyét elfogadia.

. Az MLBKT Titkarsaga a Jelentkezét irasban, kdzos fejléces

papiron értesiti a Bizottsag hatarozatardl, és pozitiv dontés
esetén megkuldi a Szakért6i cimet igazolé tandsitvanyt.

¢ | egaldbb 5 éves, logisztikai szakterUleten eltéltétt gyakorlat 10. A tanusitott szakért§ jogosult szakért6i mindsitését az Uzleti
e El6addi illetve publikacios tevékenység (a kdvetelmények életben szokasos modon névjegyén, Onéletrajzaban ,Az
innen letolthetéek!) MLBKT és MLE Tanusitott Logisztikai Szakért” szdveggel
* A szakmai kdzéletben elismerést szerzett szakember ajan- feltintetni.
lasa. Nem szUkséges ajanlas azok szamara, akik sikeresen 11. A Szakmai Szervezetek Titkarsagai a tanusitott szakért6k
elvégezték a Tarsasag felséfoku logisztikai szervezé szak- néviegyzékét, a szakértdk altal megadott elérhetéségekkel,
tanfolyamat (OKJ 54343501), valamint a BKAE-val és az az MLBKT és MLE honlapjan, valamint a Logisztikai
LFK-kozosen szervezett masoddiplomds logisztikai me- Hiradoban és LOGINFO-ban feltinteti, az érdekl6dok sza-
nedzsment szakiranyt. Szakmai referenciak megadéasa mara a tanusitott szakérték névsorat rendelkezésre bocsatja.
ndveli a cim elnyerésének esélyét. 12. A szakért6i cimet a szakért6 mindaddig jogosult hasznalni,
4. A cim elnyeréséhez a jelentkezének az Internetrdl letdltheté ameddig tagsagi viszonya az MLBKT-val vagy MLE-vel fen-
jelentkezési lapon kell jelentkezni és ugyanitt b&vebb infor- nall. A tagsagi viszony megsz(inésével a szakértét a Szakmai
macio is talalhatd (www.mlbkt.hu) Szervezetek szakért6i listajardl torli, és a torlés tényét a
A jelentkezési hatdridd: minden negyedév utolsé munkanapja. Hiraddban illetve honlapjan nyilvanosséagra hozza.
A jelentkezések elbirdlasa a beadast kévetd 30 napon beldl 13. A Szakmai Szervezetek EIndkségei egyeztetés és egyhangu
torténik. A jelentkezési lapon kivil mas jelentkezési format a dontés utéan jogosultak a szakértdi listardl valod térlésre min-
Szakmai Szervezetek nem fogadnak el. den olyan szakértd esetében, akinek szakmai tevékeny-
5. A jelentkezési lapot, megfeleléen kitdltve az MLBKT Tit- ségével kapcsolatban sulyos, bizonyithatd kifogasok mertl-
karsagara kell benyujtani egy eredeti példanyban (levélben nek fel, illetve magatartasa eltér az Uzleti életben elfogadott
vagy személyesen) és elektronikusan floppy lemezen a levél- altalanos normaktol.
hez csatolva vagy e-mailen (anita.benesch@logisztika.hu). 14. A szakért6 tanacsaddi tevékenységét sajat nevében végzi. A

szakértd és a megbizd kozotti jogviszonyban a Szakmai
Szerveztek semmilyen szerepet nem téltenek be. |
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Szalma Botond

Elfogytak a szakértok?

Evek 6ta folyamatosan névekszik a tagsagunk létszama. Reményeim szerint a szakmai munkdnk és szaktudasunk minésége

is. Ezzel szemben a 2001 novemberében — vagyis tébb mint 4 éve — inditott ,tanusitott logisztikai szakért6” cimet elnyert
szakemberek szama nem névekedett az utolsé esztend6ben. Raadasul 2002 aprilisa 6ta az MLBKT és az MLE kbdzés adja
ki ezt a cimet. Vagyis még szélesebb kérben ismert a palyazasi lehetéség.

ELVETODIK A KERDES: Mi lehet az ok?

A kiirasban egyértelmlen olvashato:

A logisztika szakmai szinvonalanak ndve-
lése, a Tarsasag célkitlzéseinek megvald-
sitasa, és a Tarsasag tagjai szamara szakmai
tevékenységlk elismerése érdekében a
Tarsaséag létrehozza a Tanusitott Logisztikai
Szakért6 cimet.”

A cimre val6é palyazas feltételei is egyértel-

mek:

e Fels6foku végzettség

¢ Legalabb 5 éves, logisztikai szakterlleten
eltéltott gyakorlat

e Eladdi, illetve publikéacios tevékenység (a
kdvetelmények letdlthetdek!)

e A szakmai kozéletben elismerést szerzett
szakember ajanlasa.

Szalma Botond

Azt nem merem feltételezni, hogy csak 30 olyan tagja van az
MLE-MLBKT tarsulasnak, aki a fenti feltételeknek megfelel.

Az is merészség lenne részemrdl, ha nehéznek itéiném meg a
cim elnyerésének lehet8ségét, hiszen még én is megkaptam.

Vagy az ok az, hogy keveset publikalunk és adunk el? Nem
hinném, hiszen a csapbdl is a logisztika folyik. Igaz persze, hogy
ma mar a sofér is delivery manager. Arrél nem is beszélve, hogy
meggy6z6désem szerint a cimet mar elnyerteknek is kote-

Azt nem merem
94

tételezni, hogy
csak 30 olyan
tagja van az
MLE-MLBKT
tarsuldsnak, aki a
fenti feltételeknek
megfelel.
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lességlk a folyamatos publikélas. Ezen nem
azt értem, hogy kotelezé minden Ujsagban irni
a meleg levegd logisztikai rejtelmeirél, hanem
azt, hogy ha valakinek szakmai mondanivaldja
van az iparag felé, az emelje fel a tollat, klavi-
aturajat vagy egerét. Ha pedig ugy érzi, ezt
inkadbb élészoban szeretné megtenni, akkor
jelentkezzen a kongresszusok valamelyikére
el6adonak. (,Sales el6adasok kiméljenek”
jeligével)

Akkor mi a baj? Az sem jelenik meg sehol,
hogy ki nem kapta, kapja meg a cimet. Hiszen
nem szégyen, ha elsére nem sikertl. Az vis-
zont igaz, hogy mar az elsd birdld bizottsagi
Ulésen elhataroztuk: nem jatszzuk el azt az

,anti” vilagban (kés6bb sziletetteknek: szo-
, , cializmusban) divo dij odaitélési szinhazat,

amikor egy rendes elvtars a kalapjat és az
eserny0jét sem kellett, hogy bekuldje, mégis kapott valamilyen
cimet, kitintetést. Elena Caucescu az Akadémia tagsagaig is
eljutott. No azt mar nem. igy is eltelik még egy emberslts, mire
elkopnak a fél disznon vett cimek. Véleményem szerint mindenki
kapjon cimet, aki kiérdemli, és senki sem, aki nem. Szerintem ez
egy fair ajanlat!

Talan nincs presztizse a cimnek? Mar miért ne lenne? Hiszen
mi magunk adjuk meg a rangjat, azt allitva, hogy az orszag sza-
kmailag 2 legjelentésebb egyesulete kdzdsen mikodteti a rend-
szert! Legylnk buszkék arra, amit szakmailag, szellemileg
elértink! Ez a legnagyobb versenyelbnye az orszagnak. Az
agyunk.

Nekunk pont ezért kell magasan tartani a lécet, hogy ne
porszivougynokok pélydzzanak. llletbleg pélyazhatnak, csak
nem lesz sikeruk.

Vagyis j6 lenne, ha csipkerdzsika aimabdl feléledne mindenki,
akit illet. Természetesen el kell fogadnunk azt, ha nem lesz tébb
jelentkez8, hiszen nem lehet minden focista valogatott, barmen-
nyire szereti is a sportagat. Akkor viszont ennek a 30 embernek,
aki vette a faradsagot, hogy palyazzon, komoly versenyelénye
lesz a munkaer@piacon, mert minden negyedik hirdetés a
logisztikardl szol. Ezzel a cimmel ma még csak 30 ember dic-
sekedhet.

Azt nem igérem, hogy holnaptél mindenki megkapja cimet, aki
j6 helyre kildi be a boritékjat, de azt igérhetem, hogy becsulettel
biraljuk el tovabbra is.

AkKkor hajréa szakért6 holgyek és urak! |
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A Magyar Logisztikai, Beszerzési és Készletezési Tarsasag, mint a logisztikai szakterilet egyik meghatarozd
szervezete, a komplex logisztikai szemlélet tovabbi erdsitése, a logisztikaval kapcsolatos tudasvagyon ndvelése és
elterjesztése, a legjobb vallalati gyakorlatok hazai és nemzetkdzi szintli ismertté tétele, dsszességében a vallalatok és
ezen keresztiil a gazdasag fejlodése érdekében 2006-ban ismét meghirdeti a Logisztikai Kivaldsag Dijat.

2006-tdl kezdodben a magyar dij gydztese jelolhetd lesz az ELA, Eurdpai Logisztikai Szdvetség (European Logistics
Association) évente meghirdetett The European Award for Logistics Excellence dijara, a szakmai kivalosag
legmagasabb szintli nemzetkézi elismerésére. A jeldléshez a nyertes pdlyazonak el kell készitenie az ELA
kovetelményeinek megfeleld angol nyelvii palyazati anyagot.

A Logisztikai Kivalosag Dij témajat illetben mérvadonak tekintjik a logisztikanak a tarsasag altal kialakitott
meghatarozasat, mely szerint

a logisztika olyan tudomanyos €s gyakorlati jsmeretek, tapasztalatok és modszerek Osszessege,
amelvek alkalmasak a rendszereken bellili €s rendszerek kGzotti termekek, szolgaltatasok, eroforrasok
és informaciok dramidsanak tervezésére és koordindlt megvaldsitasdra, a folyamathoz illeszkedd
optimalis dsszkdltség €s a veégfelhasznalodl elégedettség elérése erdekében.

A dij odaitélésének célja a kivald szakmai teljesitmény elismerése a logisztika és ellatasi lanc menedzsment teriiletén.
A dij nem korlatozédik a termelési vagy kereskedelmi dgazatban tevékenykedd vallalatokra, varjuk szolgaltatd
vallalatok, illetve szervezetek, kozintézmények palyazatait, illetve a mezbgazdasag vagy honvédelem teriiletén
megvaldsitott megoldasokat is. A lényeg, hogy a palyazatbdl egyértelmiien kideriiljon, hogy a véllalat elsddleges
céljainak megvaldsitasahoz milyen mértékben jarult hozza a logisztika.

A lehetséges alkalmazasokat/megoldasokat bemutatd pélyazatok széles korbdl érkezhetnek: pl. a logisztikai
tevékenység Ujratervezése vagy integrélasa a vallalati folyamatokba, kiilonboz6 technoldgidk innovativ alkalmazésa,
Uj szdllitasi vagy raktarozési rendszerek bevezetése, informaciés vagy kommunikaciés technoldgidk hasznositasa az
ellatasi lancban.

A palyazaton részt vehetnek vallalkozasok, alkotd kozosségek, csoportos szervezeti egységek (projekt teamek).

A palyamiivek elbiralasara a Tarsasag megfeleld szakmai dsszetetelli biralé bizottsagot hoz létre, melynek tagjait a
Tarsasag Elndkségébdl, a Tanacsadd Testiiletbdl és a Tanusitott Szakértok korébol valasztja ki és keri fel. Szlkség
esetén az egyes birald bizottsagok, ha a palyazat témaja megkivanja, kiilso szakértoket is bevonhatnak az
elbiralasba.

A birdld bizottsdg egy alkalommal harom helyezettet dijazhat. Az els6 helyezett az erre a célra terveztetett
kisplasztika dijat, a masodik és harmadik helyezett az MLBKT altal kiéllitott oklevelet kapja.
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A lehetGség szerinti egységes elbiralas érdekében, a palyazati dokumentaciok elvart tartalma az alabbi:

I. fejezet

®

A palyazat cime;

@ A benylijto cég, illetve az alkalmazo cég neve, cime, illetve a palyazat targyanak megfelelo telephelye(i);

@ A benylijto cég alapveto tevékenységi korének és kiildetésének rovid leirasa;

® A palyazat tartalmanak megfelel6 logisztikai szakteriilet meghatédrozasa (pl. ellatasi lanc menedzsment, raktari
technoldgiai, CRM rendszer, stb.).

I11. fejezet

@

[ ]

A palyazatban leirt projekt/alkalmazas/modszer/miszaki terv indokoltsaga;
A kidolgozas atfutasi ideje, a felhasznalt ertforrasok;
A kéltségek és megtériilések bemutatasara alkalmas adatokat;

A projekt/alkalmazéas/mddszer/miiszaki terv eredményeinek kihatasai a cég logisztikai folyamataira.

A palyazati dokumentaciot egy példanyban elektronikus adathordozén és 3 nyomtatott, az elektronikus adathordozén
szerepl6 dokumentacionak megfelelé példanyban kell benydjtani az MLBKT Tarsasag titkarsagara (1061 Budapest,
Kiraly u. 12.). Az elektronikus dokumentaciot az MS-OFFICE-ban alkalmazott altalanos szoftverekben (MS-WORD,
EXCEL, POWER POINT) kell elkésziteni. A kénnyebb kezelhetGség érdekében a palyazatok nem tartalmazhatnak
videofelvételeket, vagy a szoftverekbe integralt képeket.

A palydzatok maximalis terjedelme 20 A4-es méretii oldal.

Mennyiben siker(ilt a palyamiiben bemutatni az adott szervezet iizleti stratégidjaban a logisztika jelentdségét?
Hogyan szolgalja a bemutatott megoldas a stratégiai célok megvalositasat?

A bemutatott megoldas (projekt) megvaldsulasa, bevezetettségének mértéke.

A bevezetést kovet6 kimutathato elénydk bemutatasdnak attekinthetdsége.

A megoldas (projekt) koltség és eredménytervének bemutatasa, attekinthetdsége.

A palyazati anyag érthetGsége és attekinthetdsége

A dijak atadasara 2006 novemberében az MLBKT éves kongresszusan kertil sor.
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Tamogatnak az ipari parkba
telepiilést

JOVOBEN azok az ipari parkok élvez-
hetnek el6nyt, amelyek hatérozottan
Osztdonzik a kis- és kozépvallalkozasok
betelepulését. A kkv-k korében is egyre
vonzobb a beletelepedés az ipari parkok-
ba. Az ipari parkoknél a jév6ben mind
nagyobb hangsulyt kivan helyezni a
Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium a
kis- és kozépvallalkozasok fejlesztésére.
A kkv-k tdmogatasanak prioritasat az ipari
parki fejlesztéseknél mar a Il. Nemzeti
fejlesztési tervben is érvényre kivanjak jut-
tatni. Hitelkonstrukciot kivannak kidolgo-
zni, amely infrastruktdraval ellatott tele-
phely véasarlasahoz nyujt forrasokat.
Tamogatnak a telephely megvaldsitasat,
inkubatorhazak épitését, az innovacios és
tanacsaddi tevékenységeket, valamint
meghatérozott rendszerek Iétrehozasat és
karbantartasat. Ez ¢sszhangban van az
ipari parkok azon felismerésével, hogy
elssorban a térségben mikodd vallal-
kozasok megnyerésével lehetnek sikere-
sek. Az elmult harom évben a tébb mint
800, ipari parkba telepuld véllalkozas
kdzUl 46 volt nagyvallalat.
2006. janudr 13. Menedzsmentforum

Uj ipari park Iétesiil Sopronban

PARI PARK cimet nyert a Soproni Ipari

Zo6na Szolgéltatd Kft. altal Sopron dél-
keleti varosrészén kialakitott ipari terllet.
A 34 hektaros ipartelepen komplex ipari,
kereskedelmi, szallitmanyozasi terlleteket
szeretnének kialakitani ipari termelésre és
szolgéltatasok végzésére. Az Uzemeltetdk
f6ként a hazai és kulfoldi kis- és kdzépval-
lalatok megjelenésére szamitanak, tdbbek
kozott az altalanos feldolgozd gép-, a
faipar, a szamitastechnika és informatikai
termékek Osszeszerelése, részegységek
gyartasa, valamint a papiripari termék-
gyartas terlletérol.

2006. janudr 11. Menedzsmentforum

Uj lizem, 1,5 millidrdos
beruhazassal

MASFEL milliard forintos beruhazéssal
Uj Uzemet épit a csomagoldipari
Alpla konszern Kérdsladanyban. A Henkel
szomszédsagaban épll§ létesitményben
néhany hdnapon beltl megkezdbdik a
probalzemeltetés, s a véllalat vezetdi
évente 3 milliard forintos arbevételt remél-

nek a gyartdl a termelés felfutdsat kove-
t6en. Az osztrék vallalat 1989 6ta van jelen
a magyar piacon, s tatabanyai palack-
gyartd Uzemében jelenleg is mintegy 120
fét foglalkoztat. Az Alpla az idén 6sszesen
150 milli6 eurdt szan beruhazasokra, s év
végeéig legalabb 6t Uj Uzem épitésével sza-
mol. Az Alpla tavaly is héttel novelte
gyarainak széamat, s jelenleg vilagszerte
90 termel6lUzemet mlkodtet. A véllalat
tavaly 1,67 milliard eurds arbevételt ért el.
2006. februdr 10. Vildggazdasdg Online

Gazkutakat fur az Alfoldon
a Falcon Oil and Gas

JELENLEG két helyen, Maké és Pusztaszer
térségében kutat féldgaz utan a kana-
dai Falcon Oil and Gas Ltd. A munkat a
cég megbizasabdl a horvat INA olajvallalat
kutfuré cége, a Crosco végzi. A kutatasi
program négy évre szél. A Falcon QOil and
Gas Ltd. Tavaly 6sszel jelentette be: a legu-
jabb szeizmikus felmérések eredménye-
képp harom féldgazkutat fur kutatasi terd-
letein, Mako, Székkutas és Pusztaszer
kérnyékén. A cég magyar leanyvéllalata, a
TXM Olaj- és Gazipari Kft. révén szerezte
meg az emlitett terlleteket, ezek korabban
az amerikai Prospect Resources Inc. ener-
giapiaci kockézatkezeld birtokéban voltak.

2006. februdr 2. Vildggazdasdg

taros terlleten megvaldsuld gyartobazi-
son, amelyhez nagy alaptertletl logiszti-
kai kézpont is csatlakozik majd, az unio
altal tdmogatott vasut-rekonstrukciokhoz
els6sorban a vasuti talpfakat kivalté
betonelemek készillnek majd. Az els§
Utemében is kdzel 10 milliardos program
részeként a cég a Drava északi partjan,
Barcson is betonelemgyérat Iétesitene 5
hektaron, melynek tevékenységét Verd-
cérdl iranyitanak. A két lzemben kezdet-
ben mintegy 100-120 munkavallalot
foglalkoztatnak majd, &am a létszamot
kés6bb 300-ra kivanjak ndvelni.

2006. februdr 9. Napi Gazdasdg

Milliardos (izem épiil az Alcufernél

AGYMERETU, magas fémtartalmd hul-
ladékok apritasara és vélogatasara
szolgéld Uzem épitését tervezi az Alcufer
Kft., amelynek szakemberei a kovetkezé
honapokban véglegesitik a kapcsolodo
berendezésekkel egyutt — a kétmilliard
forint érték( beruhazas terveit. A hulladék-
kezel6 nagyvéllalat az idén tovébb fej-
leszti begydjt6halézatat, s néhany ho-
napon belll Sopronban és Zalaegersze-

gen is Uj telephelyet adnak ét.
2006. februdr 9. Vildggazdasdg

Két ujabb maganvasut-tarsasag
indul

AKOZELMULTBAN engedélyt kapott deb-
receni Train Hungéria Kft.-vel egyutt
mar hét magyarorszagi tarsasagnak van
arufuvarozasi engedélye. Folyamatban
van egy masik, szintén magyarorszagi ma-
gantulajdond magéanvasut-tarsasag beje-
gyzése is. A vasuti hivatal varhaté teendéi
kdzUl Antal Déniel a szervezet alelntke, a
halézati Uzletszabalyzat lehetséges felll-
vizsgélatat emelte ki. Ide tartozik példaul a
vasUthalézat hozzaférésének dija, a palya-
haszndlati kedvezmények kérdése vagy a
zahonyi atraké hasznélata.

2006. februdr 8. Menedzsmentforum

A régio egyik legnagyobb
betonelem gyarat épiti a Strabag

OLDMEZOS beruhazéssal, a magyar
hatartél mindoéssze 8 kilométerre 1évé
Ver6cén épiti fel Kozép-Eurdpa egyik leg-
nagyobb betonelem gyéarat az osztrék
Strabag Holding AG. A mintegy 15 hek-
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Epiil az abatj-zemplémi
hulladékgazdalkodasi rendszer

A;:JLLADE’KGAZDALKODAS tertletén a jol
k6dd rendszerek jelent6ségét az
adja, hogy hozzdjarulnak a laké-, termé-
szeti- és iparterlletek szennyez&désének a
megel6zéséhez, masrészt a begyljtétt
hulladékfajtak energiatermelésre is haszno-
sithatok. Ezeket a célokat szeretné meg-
valdsitani Uj beruhdzasaival a Zempléni
Hulladékkezelési Kozszolgaltatd Kift. (ZHK
Kft.) is, teljessé téve szolgaltatasainak korét
az idegenforgalmi szempontbdl kiemelke-
dé abauj-zempléni régidban. A bodrogke-
resztlri lerakéba napjainkban 125 ezer la-
kos kommunélis hulladéka érkezik. A szol-
galtatd az évek Ota tervezett projekt
keretében 2008-t4l elsésorban anyagaban,
masodsorban energetikai Uton szeretné
hasznositani a térségben termelédd hulla-
dékot. A folyamatosan képz6dd hulladék
feldolgozaséra alkalmas technoldgia kivite-
lezése érdekében el6szér ki kell épiteni egy
komplex logisztikai rendszert, ami 3-4 &t-
raké allomason keresztll a térség egészét
bekapcsolja a hulladékgazdalkodasba.
2006. februdr 11. Szerencsi Hirek
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Sztrada a hatarig

z 1,7 MmILLARD forintért megépllt szé-
kelyi 4,8 kilométeres elkerUl6 szakasz
utédn tavasszal megkezd6dik a nyir-
bogdanyi szakasz épitése is, 2 milliard
forintos koltségvetéssel. A sztrada, amely-
hez Nyiregyhdza hataraban csatlakozik
majd a 4-es f6Ut, a tervek szerint 2006
végére készul el. Az Eurdpai Unid kovet-
kez6, 2007-2013 kozotti koltségvetési
szakaszaban az autépalya kiépul majd
egészen az ukran-magyar hatéarig. A ter-
vek kozoétt szerepel csengersimai hatar-
atkel6hoz vezetd M49-es gyorsforgalmi Gt
épitése is, amely Roméaniaval is meg-
teremti az Osszekottetést. Szabolcs-
Szatmar-Bereg megye a fejlesztések
nyoman logisztikai kozponttda véalhat a
térségben.
2006. februdr 13. Kelet-Magyarorszdg

Epiil a térség legnagyobb
logisztikai parkja

Az EuropoLIs és a Poland Central ko-
z6s véllalkozasédban Koézép-Eurdpa
legnagyobb, 530 ezer négyzetméter
Osszterlletd logisztikai parkja épul ki. A
172 milli6 euré Osszértékl befektetés
Varsotol 137 kilométerre délkeletre, az A1-
es autopdlya mellett taldlhato. Elhelyez-
kedése lehet6vé teszi, hogy kdzponti
szerephez jusson az egész régioban. A
bérlék méar decemberben birtokba vehetik
az elsd Utemben elkészUl6 44 ezer négy-
zetméter alapterlletd raktarbéazist. A
beruhazéas akar hatezer Uj munkahelyet is
teremthet a térségben. (Europe Real
Estate)

2006. janudr 26. Vildggazdasdg Online

Mérfoldk6hoz érkezett a
Fels6zsolcai Logisztikai Ipari Park

ELSOZSOLCA varos képvisel6 testllete

hat évvel ezel6tt hatarozta el, hogy az
ipari zéna létrehozasaval olyan kulturdlt,
fejleszthet6 bazist hoz Iétre, amelyik alkal-
mas lesz ra, hogy hosszu tavon biztosit-
son munkat az itt él6knek, munkavallaldk
és beszallitok egész soranak. A Felsé-
zsolcai Logisztikai Ipari Park Ggyvezet6je
felsorolta a kft. altal kinalt elényoket, a
bazis foldrajzi fekvését, kdnnyld megko-
zelithet8ségét, az elbnyds ipari kérnye-
zetet, majd felsorolta a mar kialakitott
utcékat, azok ,telepeseit”, a multinaciona-
listdl a hazai nagy- és kdzépvéllalkoza-

sokon keresztll az ipari park kisval-
lalkozoig bezérolag, koztik a Setmmel-
rock, a Stein & Design Kft., az Elektrolux
Trans Kft., az Adeptus Rt., a Kite Rt., a
Mega Kft. nevét emlitve. A betelepiltek
felsorolasa utan az Ugyvezeté arrél is
beszélt: az ipari park tertleti adottsagaira
tekintettel tovabbi bdévitéssel segitik eld,
hogy Ujabb cégek verhessenek gyokeret
Felsézsolcan.

2006. februdr 2. Eszak Magyarorszdg

Még mielétt tul sokat éromkodneénk a jo
helyezésen, az is benne volt a tanulmany-
ban, hogy az eloszté kdézpontok ter-
jedésének irdanya Dél-Kelet-, és Kelet-
Eurdpa.

2006. februdr 21. Vildggazdasdg

Logisztikai sorrend

TIZENHAROMMILLIARD FORINT nem tdl nagy
pénz. Orszdgosan. Ahhoz mégis
elég, hogy folépuljon beléle egy j6 kis
logisztikai kdzpont, mondjuk Budapest
észak-keleti hataran. Es nemhogy elég,
de j6vedelmezd is lehet, masként miért
vagott volna bele ebbe az Uzletbe az
egyik legnagyobb hazai ingatlanfejleszté,
a Wallis Ingatlan Rt.? Talan véletlen, de
jelzésértékd is: éppen tegnap jelentette
be ezt a beruhdzast, amikor megtudtuk,
hogy Magyarorszag megint egy hellyel
foljebb kuszott az eurdpai logisztikai
rangsorban.

Merthogy évek 6ta javulunk (van hon-
nan), mégsem délhetink hatra. Még nagy
a lemaradas. Utak nélkul persze nem
megy. Szerény szamitasok szerint is lega-
labb nyolcszaz kilométernyi (kétiranyu)
aszfaltcsik kellene. Nem kell ehhez se sza-
lag, se harsona, szép csendben &t kellene
adni szakaszokat, hogy egyszer csak arra
ébredjen az Uzleti vilag: behaldzzék az
orszagot a gyorsforgalmi utak.

Ha hinni lehet a mostanaban béven mért
kormanyzati és ellenzéki igéreteknek, eb-
ben nem lesz hiany, réadasul az unios forra-
sokbdl is sokat merithetlnk. Az eloszt6 kéz-
pontok ugrasszer( ndvekedéséhez azon-
ban megfelel6 képzettségl gyartdk és
kereskeddk kellenek. Ehhez pedig az, hogy
— a véllalatok és vallalkozasok beleszdlasa-
val, igényeiket kielégitve — gydkeresen ata-
lakitsék a képézést, az oktatast.

A kereskedelmi, tehat nem lakoingatla-
nok sohasem éncéllan, netan szocidlis ala-
pon bujnak ki a féldbdl. Az ipari parkok, lo-
gisztikai kdzpontok vagy regionalis elosztok
hideg szémités alapjan, gyorsan épulnek
meg, és mindig szigorlan a termelés és
elosztas oldalvizén jarnak. Ezeknél nagyobb
a kockézat, mint mondjuk az irodaknal, de
jelleguknél fogva eleve hosszabb tavu
beruhdzasnak mindsiinek, s ezért sokkal
alaposabb elékészllet szlkséges.

S

Megkezdddtek az East Gate
Business Park munkalatai

AHAZAI PIAC EGYIK VEZETO ingatlanfejlesz-
t6je, a Wallis Ingatlan Rt. 2006 februar-
jaban inditotta el Uj beruhdzasat Budapest
kozigazgatasi hatéra és a Régi Foti Ut altal
hatarolt 36 hektaros terdleten. A régidban
Uttéré modon megvaldsuld vegyes, logisz-
tikai és kereskedelmi épuleteket egyarant
tartalmazo projekt elsd két csarnoképuletét
varhatéan ez év juniusaban adjak at.

A 13 milliard forintbél megvalésuld
parkban a csarnoképuletek raktarozasi-
és kereskedelmi célu bérlése mellett lehe-
t6ség van a csarnokon bellli iroda bér-
lésére, valamint fejlesztési céllal torténé
telekvasarlasra. A tébb Utemben épuld
kdzpont teljes kiépitettségében mintegy
140 000 négyzetméternyi csarnokhellyel
rendelkezik majd. Juniusban egy egyedi
igények szerint kivitelezett 6000 négyzet-
méteres csarnokot és egy 10 000 négy-
zetméteres tipusraktart adnak at.

Az East Gate Business Park kedvezd és
egyedi elhelyezkedése vonzerdt jelent mind
a logisztikai cégeknek, mind a kereskede-
lem terUletén tevékenykedd hazai és nem-
zetkdzi véllalatoknak. A terlletet kordldleld
f6utaknak kdszonhetéen az ingatlan gyor-
san, személygépkocsival minddssze 10
perc alatt érhetd el Budapest belvarosabdl.
A majdani MO-as korgy(rd (jelenlegi 2/A és
2/B) és az M3-as kdzelsége autépalya csat-
lakozast és a févaros tobbiranyd kénnyd
megkdzelitését biztositja. Az ingatlan hata-
randl talalhatd helykdzi autébusz megallo
kodzvetlen tdmegkdzlekedési kapcsolatot
eredményez. A parkban bérelhet6 csar-
noktipusok: tipustervek alapjan készulg,
koltséghatékony, azonnal rendelkezésre
allo spekulativ épuletek és egyedi igények
alapjan tervezett és felépitett, hosszutavra
sz010, kulcsrakész built-to-suit épuletek. A
park modern mdszaki és irodatech-
nolégiak alkalmazéasa mellett kedvez6
bérleti feltételeket és min6ségi szolgal-
tatasokat biztosit bérl6inek. A kdérnyezet
parkszer( kialakitasa és a kozelben talal-
hatd6 kedvezményes vamszolgéltatas a
bérlék kényelmét szolgalja.

2006. februdr 21. Vildggazdasdg
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HIRADONK hazai illetve nemzetkdzi
szerz6kt6l a logisztika, beszerzés,
termelés, a szolgdltatasok és a kapcso-
|6d6 szakterUletek témakérében megje-
lend cikkek, tanulmanyok bibliografiai jel-
legl Osszegyljtésével és rdvid ismer-
tetésével is szeretné segiteni olvasait.

A kovetkez8 lapokban megjelent cikkek
kozul valogattunk:

e Controll
e Supply Management
(angol CIPS kiadvanya),
e Inside Supply Management
e Kozlekedéstudomanyi Szemle
* Marketing
¢ Vezetéstudomany

Amennyiben az ismertetett cikkek kozul
valamelyik felkeltette az érdeklédését,
kérjuk forduljon titkarsagunkhoz, lapunk
eléfizetSinek, illetve az MLBKT tagjainak
szivesen eljuttatjuk a széban forgd cikkek
masolatat.

Kozlekedéstudomanyi
Szemle

2005. december

Dr. Gaspar Laszl6: Az informaciok
mindsége és a teljesitményi mérészamok
az utgazdalkodasban

ASZERzé szerint a kulonbozE kozUti
informaciok min6sége a hasznositasi
terUlettdl is figg.

A hasznositok szerint csoportositva a
teljesitményi mérészamok, mint szam-
szer(sithet6 és nyomon kovethetd para-
méterek az utgazdalkodas, sét a vagyon-
gazdalkodas fontos bemend adatait
képviselik.

Dr. Timar Andras: Utdijasitas az Eurdpai
Uniéban

ASZERzO’ A CIKKBEN attekinti az elektro-
nikus Utdijszedési rendszereket, is-
merteti az osztrédk és a német autdpdlya-
kon a kézelmultban a tehergépjarmUvekre
vonatkozoan bevezetett, sikeresen mako-
d6 rendszereket.

2006. janudr

Sziics Lajos: Kdzlekedésigazgatas, mint
a kozlekedéspolitika megvaldsitasanak
eszkdze

ACIKK BEMUTATJA, hogyan épul egymas-
ra az EU kozos kozlekedéspolitikdja,

a magyar kozlekedéspolitika, és ebbdl
kévetkez6en varhatdan hogyan alakul a
jelenben és a kozeljov6ben az éllam
szerepe és intézményrendszere. A cikk
kitér a rendszer finanszirozasi problémai-
rais.

Mészaros Ferenc: Egységes eurdpai
megkozelités kialakitasa a kozlekedési
projektek értékelésében

SZERZO A CIKKBEN ELEMZI, hogy miként

lehetne egységesen elbiraini az euro-
pai kozlekedési integraciés folyamat
soran felmerUlt kérdéseket, a kdzlekedési
infrastruktura fejlesztésébdl eredd hata-
sok mennyiségi és minéségi mutatoit.

Vezetéstudomany

2005. december

Bauer Andras, Mitev Ariel Zoltan:
Az eladdsmenedzsment kihivasai az
elkdvetkezd évtizedben

ACIKK ATTEKINTI az eladdsmenedzsment
irodalmat, arra keresve a vélaszt,
hogy miként véltozik meg az eladdsze-
mélyzet szerepe, van-e jovéje a tradicio-
nélis struktiranak, valamint milyen kihiva-
sokkal kell szembenéznie az eladészemé-
lyzetet iranyitdé menedzsereknek.

Supply Management

2005. oktdber 20.
Jane, Simms: A megfeleld jelolt

CIKK EGY A BESZERZES szempontjabol
kuldnleges terllettel foglalkozik. Ez a
terllet azért érdekes, mert eddig a be-
szerzés feladatait széles értelemben
meghatarozd vallalatok életében is alta-
ldban a HR feladatkérébe tartozd tevé-

e

kenységet vizsgal, az ideiglenes (tempo-
rary) munkaerd kivalasztasanak kérdését.
A szerz§ szerint viszont a beszerzés épp
olyan sikereket érhet el ezeknél a szerz6-
déseknél is mint a tébbi tertleten.

2005. november 17.

Z UJSAG ebben a szaméban az angol

beszerzési tarsasag a CIPS ,Be-
szerzési menedzsment dij” kategoridinak
gy6zteseit mutatja be. A kategériék: a leg-
jobb csoportmunka (Universall), legjobb
humaneréforras fejlesztés (EDF Energy),
legjobb folyamatfejlesztés (Barclays),
legjobb vevé-szallité kapcsolat (National
Grid), legjobb mikodés (RHM, HSBC),
legjobb technoldgia felhasznalas (02),
legjobb kozbeszerzési projekt (DLO),
legjobb fiatal beszerzési szakember, az
év Beszerzési szakembere.

2005. december 1.

Z UJSAG EBBEN A SzAMABAN 30 olyan

fiatal beszerzési szakembert mutat
be, akikben a kdzds az, hogy mind 35 év
alattiak és nagyon sikeresek a szakmajuk-
ban. A szerz6k ezzel az ¢sszedllitdssal a
beszerzési szakma dinamizmusét szeret-
nék érzékeltetni.

Inside Supply Management

2005 december
Duffy, Roberta J.: Jov&be tekintés

ACIKK EGY AMERIKAI (CAPS) felmérés
eredményeit ismerteti réviden arra
vonatkozoéan, hogy milyen trendek véarha-
téak a beszerzésben a jovében. A leg-
fontosabbnak a beszallitokkal valé szoros
egylttm{kodés, a folyamatok elektro-
nizalasa, a nagyfoku centralizacio tlnik.

Osszedllitotta: Vérésmarty Gyéngyi






